
 

 

.¦/I¦bD 9Lb9{ ²hwY{Iht{ 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴΣ 

ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ǸōŜǊ 

ǿǿǿΦǿŜǊƪǎǘŀǧ-ƪƛǊŎƘŜΦƻǊƎκǿƻǊƪǎƘƻǇ 

 

²9L¢9w9 LbChwa!¢Lhb9b  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ²ŜǊƪǎǘŀǧ YƛǊŎƘŜ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǇǊŅǎŜƴȊ 

ǿǿǿΦǿŜǊƪǎǘŀǧ-ƪƛǊŎƘŜΦƻǊƎ 
 

[L¢9w!¢¦w  

5ƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ .¢{ CŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ŦǸǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƎDƳōI 

ǿǿǿΦōǘǎ-ƛǇǎΦŘŜ 

aΦ 5ƛŜǘŜǊƛŎƘΣ wΦ aŀǊƳǳƭƭŀΣ  

9Φ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 5Φ WŀƴǎǎŜƴΣ 

[Φ {ǘŀǊŎƪΥ 

²ŜǊƪǎǘŀǧ YƛǊŎƘŜ 

CŀŎƘǾŜǊƭŀƎ ŘŜǎ ƛǇǇ 

CǊŜǳŘŜƴǎǘŀŘǘΣ нΦ !ǳƅΦ нлмр 

L{.b   фту-о-фпоумр-ло-л 



 

 

½L9[{9¢½¦bD 59w ²hwY{Iht{ 

²ŜǊƪǎǘŀǧ YƛǊŎƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘŜǊΣ tŀǎǘƻǊŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ .Ŝπ

ǊǳŦǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ƪƭŀǊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

ŀǳǎ CǊŜƛ- ƻŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎǊǸƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

!ǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ŦǀǊŘŜǊŘƛŀƎπ

ƴƻǎǝǎŎƘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜΦ «ōŜǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ ²ŜǊƪǎǘŀǧ 

YƛǊŎƘŜ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ŜŬƴƛŜǊǘŜ [ŜǊƴȊƛŜƭŜ ǎƛƴŘ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪǎȊŜǳƎ ȊǳǊ aŜǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

5ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¢ŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ [ŜƛǘǳƴƎǎƪǊŜƛπ

ǎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪ-

ǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ƎŜπ

ƭŜƎǘΦ  

 

±hw.9w9L¢¦bD 9Lb9{ ²hwY{Iht{ 

9ƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ !Ƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘǸǊŦŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƳ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘ ŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ tŀŎƪŜǘǇǊŜƛǎΣ ŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎǘǊŀƎŜƴπ

ŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜȊŀƘƭǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊǘŜǎǘ t{¢-w ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 

ŘŜǊ ŀǳǎǘǊŀƎŜƴŘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

 

D9.«Iw 9Lb9{ ²hwY{Iht{ 

!ƭǎ DǊǳƴŘǊŜƎŜƭ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ млл ϵ Ǉƭǳǎ 

wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΦ .Ŝƛ ŬƴŀƴȊǎŎƘǿŀŎƘŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ tǊŜƛǎŜ ƛƳ 

9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

w9C9w9b¢9b 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 5ƛŜǘŜǊƛŎƘ ƻŘŜǊ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ wǸŘƛƎŜǊ aŀǊƳǳƭƭŀ 

 

twhDw!aa 9Lb9{ ²hwY{Iht{ 

фΦлл ¦ƘǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ YǳǊȊŀƴŘŀŎƘǘ 

фΦмр ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

млΦпр ¦ƘǊ tŀǳǎŜ 

ммΦлл ¦ƘǊ 5ŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊǘŜǎǘ t{¢-w 

моΦлл ¦ƘǊ tŀǳǎŜ 

мпΦлл ¦ƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ- 

  ǘŜǎǘǎ 

мрΦлл ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ t{¢-w 

мсΦол ¦ƘǊ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 


